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Einleitung

Liebe Zukunftspreis-Jury, liebe Leserin, lieber Leser,

wir, der SV Gadderbaum 08 e.V., sind ein Mehrspartenverein mit etwas mehr als 500 Mitglie-
dern im Herzen der tatsachlich existierenden Stadt Bielefeld. An die zwei zentralen Beriihmt-
heiten unseres Stadtteils kommen wir sicherlich (noch) nicht heran: Die Zentrale des bekann-
ten Bielefelder Puddingherstellers Dr. Oetker sowie die v. Bodelschwinghschen Stiftungen
Bethel, ein international bekannter diakonischer Tréger sozialer Dienst- und Unterstiitzungs-
leistungen. Doch wir erleben zunehmend, dass der SV Gadderbaum wieder als starker Player
in der Ortschaft Bethel bzw. Gadderbaum und auch dariiber hinaus wahrgenommen wird.
Mdoglich gemacht hat das ein Prozess, den vor drei Jahren sicherlich noch niemand so fur
realistisch gehalten hatte und der uns dazu ermutigt hat, uns fir den FLVW-Zukunftspreis zu
bewerben. Die Entwicklung werden wir in diesem Konzept darstellen, erganzt durch einige

Meinungen und Statements, die wir aus dem Verein heraus gesammelt haben.

Vorab einige Basisinformationen zum Verein und seiner Entwicklung:

= 511 Mitglieder, davon:
6% passiv
17 % Frauen, Tendenz: steigend
(v.a. Fufdballabteilung / drittgrofdte Mitgliederzahl in Bielefeld)
78 % in der Abteilung Fuf3ball
13 % in der Abteilung Gymnastik
9 % in der Abteilung Tischtennis
52 % 18 Jahre und jlinger
35% 6 Jahre oder langer Mitglied
(Ehrenprasident seit 81 Jahren)

Viele Kulturen, Nationen, Religionen, Orientierungen etc.



Besonders die Entwicklung der Ful3ballabteilung sticht dabei in den letzten Jahren hervor:

3 Herrenmannschaften mit
119 Aktiven

Entwicklung der Fuiballabteilung

1 Herrenmannschaft mit
20 Aktiven

2 Damenmannschaften mit

0 Damenmannschaften 50 Aktiven

3 Altligamannschaften mit
41 Aktiven

3 Altligamannschaften mit
32 Aktiven

12 Junior*innenmannschaften mit
165 Aktiven

14 Junior*innenmannschaften

9 aktive Schiedsrichter, davon
3 (iberkreislich

5 aktive Schiedsrichter, davon
2 tberkreislich
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Entwicklung der FuBballabteilung in den vergangenen drei Jahren

Die Zahlen zeigen eine aus unserer Sicht hervorragende Entwicklung (u.a. Aufstiege der I. &
I1. Herrenmannschaften in die Kreisliga A bzw. B in der Saison 2019/2020) in den letzten
Jahren auf, die auch durch Corona nicht gebremst wird. Wir gehen Stand heute davon aus, in
der n&chsten Saison die Anzahl der Mannschaften im Senior*innenbereich mindestens zu hal-
ten und im Juniorenbereich bis zu drei weitere Mannschaften melden zu kénnen. Welche dra-
matische Situation der Entwicklung vorausging, was unseren Verein in den letzten Jahren zu-
kunftsfahig gemacht hat, welche weiteren Schritte wir noch gehen wollen, erlautern wir nach-

folgend und hoffen auf eine erfolgreiche Bewertung.

Sportplatz Dreesgen (Rasenplatz)

Sportpark Gadderbaum (Kunstrasen) 2



Existenzgefahrdung zwischen 2012 und 2017

Vor fast genau drei Jahren, im Oktober 2017, stand unser Verein am Abgrund: Nach dem
Abstieg aus der Kreisliga A bestand der Kader der mittlerweile einzigen Seniorenmannschaft
(abgesehen vom Altliga-Spielbetrieb) nur noch aus etwa 20 aktiven Spielern. Nach nur einem
Punkt aus den ersten vier Spielen trat zudem der damalige Trainer der I. Mannschaft von sei-
nem Amt zuriick. Einzig die Jugendabteilung befand sich mit 14 Mannschaften auf einem
quantitativ stabilen Niveau, jedoch fehlte die Anbindung an den Erwachsenenbereich — einer
der Grunde fur die Personalprobleme. Auch finanziell war der Verein durch das Ausscheiden
der Familie des langjéhrigen Grof3sponsors Heinz-Jirgen Kummers (Betreiber der gleichna-
migen Spielesalons) zunehmend in Schwierigkeiten. Der Sportverein war anhand seiner Ab-
teilungen Fuf3ball, Tischtennis und Gymnastik zunehmend ,,versdult®, historisch bedingt war
Wenngleich die Situation zu dieser Zeit sehr schwierig war, markierte sie riickblickend einen
Wendepunkt in der Vereinsphilosophie und den Beginn eines gewaltigen Entwicklungspro-

zesses in den darauffolgenden 36 Monaten.
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Von der Existenzgefahrdung zum zukunftsorientierten Sportverein

Die seitdem stattfindende Entwicklung beruht wesentlich auf einer veranderten Vereinsphilo-

sophie. Der damalige Vereinsvorstand verstandigte sich mit den Abteilungsleitungen auf zent-

rale Leitlinien, die beim SVG wieder im Fokus stehen sollten:

= Verbesserte Zusammenarbeit innerhalb sowie zwischen den Abteilungen
» Gemeinschaft und Zusammenhalt als zentrale Werte des Vereins

= keinerlei ,Gehalter” an Spieler mehr

= Generationenwechsel durch Verjiingung der Gremien

= starkere Transparenz und Partizipation durch die Vereinsmitglieder

Unterstitzt durch einen Vereins-Zukunfts-Check im Februar 2019 wurde eine Vielzahl von
Malinahmen ergriffen, um den Verein systematisch zu ,,erneuern® und zukunftsfahig zu
machen, u.a.:
= mehr Begegnung zwischen allen Mannschaften ermdéglichen und pflegen
* Dynamisierung der Gremienstruktur, Tandem-Modelle, starkerer Fokus auf Inte-
ressen statt Fokus auf ,klassische” Funktionen
» Darstellung der Entscheidungswege im Verein
* gemeinsame Offentlichkeitsarbeit, u.a. durch eine neue, gemeinsame Homepage
aller Abteilungen
» Strukturiertere, ziel- und konzeptorientierte Vereinsfiihrung

» Forderung einer multikulturellen, offenen Vereinskultur

Die Teilnehmenden des
Vereins-Zukunfts-Checks 2019




Meilensteine der Zukunftsorientierung

Strukturiertere, ziel- und konzeptorientierte Vereinsfihrung

M gesonderte Position im Vorstand (,Beauftragter fiir Vereinsentwicklung*)
2 Schwerpunkt: Umsetzung der Malinahmen des Vereins-Zukunfts-Checks
< Ziel: aulRersportliche Themen systematisch in Vereinsstruktur verankern
M Organigramm der Gremienstruktur
M Dynamisierung der Gremienstruktur:
2 AG Dreesgen 2.0 | AG Leitbild | AG Social Media | AG Jugendgremium
S Tandem-Modelle in den Leitungspositionen
< zusatzliche Positionen flr gesonderte Aufgaben
< Neu: Jugendvorstand flr die Belange der U18-Vereinsmitglieder

M Stabilisierung der finanziellen Situation durch gezielte Budgetplanungen aller

Abteilungen
. . Geschiftsfiihrender Vorstand Werbung und Sponsoring
Beirat des Gesamtvereins Jérg Steinbriick - 1. Vorsitzender Andreas Kellerhoff
Barbara Schneider, Bertram Legge, Carsten Béhrnsen - 2. Vorsitzender
Siegbert Runde, Harald Hagemann, Sebastian Schleiden - Geschiftsfithrer
Hermann Gérdes, Otto Uthoff Ina Triiggelmann - Finanzen
Kilian Kramer - Vereinsentwicklung

e

uBballabteilung

Jorg Steinbriick / Hans-Georg Becker - . . . . .
Abteilungsleitung Tischtennisabteilung Gymnastikabteilung

Knut Géde - Altliga Jorg Schlenkhoff - Abteilungsleitung Rita Hinz - Abteilungsleitung
Ali Haksal / Malte Trumpf - Andreas Thiele, Stefan Ditzmann, Gudrun johnscher
Jugendleitung Guido Braun Anne Niederhifer - Walking
Marius Wiirtz - Regina Runde - Eltern-Kind-Turnen
Schiedsrichterobmann

Organigramm des SV Gadderbaum



NACHSTE SCHRITTE
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Zusammenhalt stéarken, Begegnungen pflegen

M regelmaBiger Austausch aller Trainer*innen durch regelméaRige Trainer*innensitzungen
M Verbindung zwischen Junior*innen und Senior*innen starken

S 5 Spieler und 5 Spielerinnen sind gleichzeitig als Trainer*innen aktiv

< 2 weitere sind als Jugendleitung aktiv

< Trainingshospitationen fur Spieler der A-Junioren im Seniorenbereich

< Anteil an Spielern aus der eigenen Jugend deutlich erhoht
M Zusammenhalt zwischen den Mannschaften starken

< gemeinsame Mannschaftsabende von Damen- und Herrenmannschaften

> weitere gemeinsame, mannschaftsiibergreifende Aktivitaten

(Bsp. gemeinsame Abschlussfahrt von Il. Mannschaft und I. Damenmannschaft)

M hohe Zuschauer*innenzahlen bei allen Mannschaften

o gegenseitige Anfeuerung, sofern keine zeitliche Uberschneidung

< Erhohte Identifikation fihrt zu hoherem Interesse des Umfelds am Verein

Gemeinsames Anstimmen des traditionellen ‘Gadderbaum kommt'-Gesangs beim Mannschaftsabend im November
2019 mit Uber 80 Personen von den Damen- und Herrenmannschaften

Gadda Gadda Hey!
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NACHSTE SCHRITTE
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Forderung einer vielfaltigen Vereinskultur

M Eckfahnen in Regenbogenfarben auf Initiative mehrerer Spieler*innen aus dem Se-
nior*innenbereich

M Teilnahme mehrerer Vereinsmitglieder an der Fotoaktion ,Ich stehe auf* gegen Aus-
grenzung

M Bekenntnis zu Vielfalt, Kinder- und Jugendschutz, Toleranz, Geschlechtergleichstel-
lung und Anti-Rassismus in der neuen Vereinssatzung (2019)

M 30 % der Trainer*innen weiblich, viele weibliche Teilnehmer*innen in den AGs

M Teilnahme an der Fotoaktion auf Social Media zu ,50 Jahre FrauenfuBball’ des DFB

WIR-STEHEN-AUF.ORG - J WIR-STEHEN-AUF.ORG
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Starkung des Ehrenamts

4]

]

niedrigschwellige Beteiligungsmoglichkeiten: AGs und Bedarfsabfragen (z.B. zum
Thema Umweltschutz und Nachhaltigkeit)

starkere Interessens- statt Amterorientierung, Entlastung durch Etablierung des Tan-
dem-Modells

Generationenwechsel / Verjungungsprozess

o Geschéftsfuhrer (seit 2019): 37 Jahre alt
o Beauftragter fur Vereinsentwicklung: 26 Jahre alt
o Jugendleitung Fuf3ball: 26 und 21 Jahre alt

Stérkung einer Anerkennungskultur
o Benennung des FuBballhelden 2019 im Kreis Bielefeld (Felix Steggemann,
Kapitén der 1. Mannschaft und Trainer der A-Junioren, seit 21 Jahren im Verein)
o Nominierung von Fabian Mund, ehrenamtlicher Physiotherapeut, fir den
FLVW-Preis ,Ehrenamt in der Coronazeit*
Zugewinn an ehrenamtlich engagierten Trainer*innen und Funktionar*innen
o alle Mannschaften mit mindestens 2 Trainer*innen besetzt
o mehr Engagement durch Aufgabenverlagerung in die AGs
Qualifizierung: Absolvierung des Vereinsmanager C-Moduls im Herbst 2019 von vier
Funktionaren (1. + 11. Vorsitzender, Geschéftsfiihrer, Jugendleiter FuRball)
Austausch- und Unterstiitzungsmaoglichkeit aller Trainer*innen bei Trainer*innensit-
zungen sowie in der gemeinsamen WhatsApp-Gruppe (z.B. fiir ,Best Practice® oder Un-

terstlitzung bei Trainingseinheiten)

lc_h engagiere mich als T
diesem Verein total viel S

NACHSTE SCHRITTE

= Qualifizierungsoffensive (Bedarfsabfrage und Finanzierungsmoglichkeiten im Prozess)

= Etablierung einer jéhrlichen Dankes-Aktion fur alle Ehrenamtlichen

= Mehr Frauen in Flihrungspositionen

11



Offentlichkeitsarbeit forcieren

M Neue, gemeinsame Homepage aller Abteilungen
M Einsetzung einer ,AG Social Media‘, um Potenziale sozialer Netzwerke stirker zu
nutzen und Informationen besser zu streuen
o Eigene SV Gadderbaum-App iiber ,kicker Vereinsheim*‘, um aktuelle Informa-
tionen auch auBerhalb von Social Media verfligbar zu machen)
o Koordination der Inhalte von Homepage, Facebook und Instagram
o Einheitliches Design fiir Fotos, Spielankiindigungen und Ergebnisdienste
M Neue Unterstiitzungswege: Finanzielle Unterstlitzung durch den Kauf von
,Rasenparzellen‘ am Sportplatz Dreesgen
M Strukturelle Starkung durch eigene Vorstandsposition (,Beauftragter fiir Sponsoring®)

M Zuwachs an Sponsoren, vielfach mit regionalem Bezug

NACHSTE SCHRITTE
= Fo6rderung des Merchandisings, ,,Fanshop* fiir alle Vereinsmitglieder, Einheitlichkeit /
Wiedererkennung (einfach abrufbar tiber bereits vorhandenen Ausriistungssponsor)
= strukturelle Starkung, Benennung und Kommunikation von Ansprechpartner*innen fir

Offentlichkeitsarbeit, verstarkte Pressearbeit

Das Projekt 'Rasenparzellen' am Sportplatz Dreesgen. Mit dem
Kauf einer Parzelle zum Preis von 50 € kann der Verein unter-
stlitzt werden.

\enkt
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Verein als Teil des Quartiers

M Einbringung bei Veranstaltungen im Quartier
o Getranke und/oder Essensverkauf beim ortlichen Osterfeuer, im Wechsel beim
Gadderbaumer Weihnachtsmarkt (bis 2018) sowie beim
Ortschaftsfest ,150 Jahre Bethel® der v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel
M Eigenorganisation einer AG im Sommer 2019 mit verschiedenen Personen aus der
Ortschaft, um die Auflosung des Gadderbaumer Weihnachtsmarktes zu verhindern
o 2019 konnte Weihnachtsmarkt in kleiner Form stattfinden
o 2020 Absage durch Corona
M Vernetzung mit Bezirksvertretung Gadderbaum und v. Bodelschwinghschen Stiftun-
gen Bethel

M Zusammenarbeit mit Gadderbaumer Turnverein in der Abteilung Tischtennis

Gadderbaumer
Ofterfevier
Ostersonntag, 27. Mérz
ab 18 Uhr
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NACHSTE SCHRITTE

= Fortfiihrung der bisherigen Beteiligungen
— Bestehende und neue Veranstaltungen nutzen, um stérker in der Ortschaft Gadderbaum

sichtbar zu werden (z.B. Sportwerbewochen)
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Die Corona-Krise genutzt
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Als einer der ersten Bielefelder Vereine Hygienekonzept zur Wiederaufnahme
des Trainingsbetriebs erarbeitet
Cyberfitness-Angebote im Senior*innen und Junior*innenbereich
Digitale Fortfiihrung aller Gremienarbeiten sowie digitale Durchfihrung der
Abteilungsvollversammlung FuRRball und der Jahreshauptversammliung
Fokussierung auf Themen Abseits des Spielbetriebs
o Erarbeitung eines Konzepts fiir Jugendvorstand und Jugendordnung
in ,AG Jugendgremium®
o Aufnahme der ,AG Social Media‘
o Reflexion und Weiterentwicklung der eigenen Organisationsstrukturen
(Ergebnisse z.B. Qualifizierungsoffensive 2021)
»dtandchen auf Abstand* vor der Tiir und Vereinsgeschenk zum 90. Geburtstag von
Ehrenprésident ,,Otte* Utthoff
Durch Stabilisierung der Finanzen und als Zeichen der Wertschéatzung keine Kiirzungen
der Entschadigungszahlungen (Ubungsleiter*innen- und Ehrenamtspauschalen)
Einzelaktionen wie Maskenausstattung von Mannschaften durch Trainer*innen

Gutscheine fir alle Ehrenamtler*innen als Ersatz fir Dankesfeier zum Jahresende

Masken fir die D.— Jugend | 14



ABER:
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Vereinsmitglieder melden rick, dass sie unter eingeschranktem Vereinsleben leiden

keine Aufstiegs- und Weihnachtsfeiern moéglich, was Zusammenleben im Verein sehr

beeintrachtigt
keine personlichen Gremiensitzungen mehr

Zeigt gleichzeitig: Der Gemeinschaftsgedanke im Verein lebt — und die Vorfreude auf
die Zeit im Verein nach Corona ist vorhanden

Sebastian Weitzel, Spieler der 1. Mannschaft, liberreicht
Ehrenprasident 'Otte’ Uthoff stellvertretend fiir den Verein
ein signiertes Trikot zum 90. Geburtstag

u - .

Ma . .
(Max Heldemann, Trainer der ). Herrenmannschaft)
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Fazit: Gut aufgestellt in die Zukunft

In den vergangenen 36 Monaten haben uns ermdglicht, die Fundamente unseres Vereins wie-
derzuerkennen und zur Grundlage unserer Arbeit zu machen: Das gemeinschaftliche Miteinan-
der aller Vereinsmitglieder in einer offenen Vereinskultur. Die positive Wirkung auf das ehren-
amtliche Engagement im Verein ist bereits jetzt deutlich erkennbar. Daher wird dies auch zu-
klnftig im VVordergrund stehen. Getragen wird dies durch eine systematische, transparente Fih-
rungsarbeit, welche die Interessen der Vereinsmitglieder eruiert und immer wieder nach Mog-
lichkeiten sucht, Beteiligung und Zusammenarbeit mit flachen Hierarchien zu ermdglichen.
Denn deutlich wurde auch: Ohne die vielen aktiven Mitglieder hatte das alles nicht funktioniert.
Diesen Weg wollen wir weitergehen und sehen den zukinftigen Herausforderungen daher op-

timistisch entgegen.

Offentlichkeitsarbeit forcieren
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Strukturiertere, ziel- und konzeptorientierte
Vereinsfiihrung 16







